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RELAZIONE SUL GIOVERNO SOCIETARIO

In qualita di Amministratore Unico pro tempore della Societa ACM, con la presente relazione rappresento il bilancio

d’esercizio al fine di illustrare i risultati conseguiti nel’anno 2024 dalla gestione aziendale..

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 si conclude con un utile di € 150.. Questa relazione, redatta ai sensi dell'art. 2428
c.c., integra il bilancio d'esercizio con un'analisi descrittiva e prospettica che offre un quadro chiaro dell'andamento
aziendale e delle prospettive future., Le Societa in house sono definite “ente strumentale dell’ente locale dotate di
personalita giuridica, di autonomia imprenditoriale e di proprio statuto, approvato dal consiglio comunale”.

Qualificare I'azienda ACM come ente strumentale dell'ente locale evidenzia 'esistenza di un collegamento inscindibile tra
I'azienda e I'ente. L'ente locale, pertanto, con I'azienda di proprieta, concretizza la gestione efficiente, efficace ed economica
dei servizi pubblici al cittadino. Pertanto, all'Ente locale spetta la fase delle determinazioni degli obiettivi politici e della
conseguente attivita di vigilanza circa il perseguimento ed il raggiungimento di tali obiettivi. A tal fine, gli atti fondamentali
sono, il piano programma, i bilanci economici di previsione pluriennale e annuale, il conto consuntivo e il bilancio di
esercizio, che I'azienda deve predisporre per 'approvazione da parte dell’'ente proprietario.

L’attuale gestione aziendale tende a valorizzare tali momenti di verifica e di controllo e, pertanto, ha provveduto, nei tempi e
nei modi previsti dalla normativa, a presentare i bilanci economici di previsione pluriennale e annuale.

La contabilita ed il bilancio, infatti, altro non sono che la precisa misurazione delle grandezze economiche gestite
dall'azienda. Pertanto, alla contabilita e al bilancio altro non rimane che rilevare algebricamente e sistematicamente lo
spread economico che si crea inevitabilmente tra entrate complessive derivanti dai servizi dati in gestione dall’ente comune,
rispetto ai costi di esercizio per le prestazioni dei servizi medesimi. Rispetto alla contabilita ed al bilancio, ben altro aspetto
ricopre il concetto di programmazione economico-finanziaria € da questa attivita di programmazione che I'ente locale ricava
| dati fondamentali per I'attuazione delle politiche di erogazione dei servizi, di per sé stessi privi di qualsiasi concetto di
remunerazione.

A tal fine si evidenzia come i continui tagli ai trasferimenti in favore dei piccoli comuni cosi come la politica attuale nazionale
di gestione dei servizi al cittadino, rendono altamente positiva la scelta di gestire i servizi essenziali comunali a mezzo di un
ente strumentale che, per la propria gestione, & ispirato ai principi di efficienza, efficacia ed economicita.

Il benessere dei cittadini attraverso la soddisfazione dei loro bisogni a mezzo dei servizi erogati con efficienza ed efficacia e
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celerita non & un costo da contenere, ma, al contrario, deve sempre pil essere espressione di una aumentata capacita di
investimento. E cio in quanto attraverso i servizi offerti dai cittadini vengono garantiti e resi concreti i diritti di cittadinanza
sanciti nella costituzione.

Tale scelta e stata continuamente garantita dal’amministrazione comunale che, pur nelle sue varie vicissitudini, ha
mantenuto nel tempo stanziamenti economici adeguati alle esigenze dei servizi erogati. La gestione aziendale, pertanto, e
stata ed é volta a garantire il mantenimento e costante miglioramento degli standard di qualita dei servizi erogati, standard
che da feedback raccolti dalla cittadinanza vengono qualificati come efficienti e celeri in tal modo da garantire il pieno ed

immediato soddisfacimento delle esigenze della cittadinanza.

Per tanto posso affermare che il bilancio consuntivo 2024 conferma la linea di assicurare alla popolazione di Atripalda i
corretti standard di erogazione dei servizi, in abbinamento all'esigenza di garantire tempestive risposte alle attese ed ai
bisogni degli utenti, con la capacita, come squadra, di saper affrontare le difficolta non prevedibili che possono giungere da
situazioni esterne (come eventi internazionali) non direttamente controllabili dal’amministrazione dell'azienda e/o dall’ente
comune proprietario al’amministrazione comunale. Si conferma, pertanto, una gestione efficiente della cura del territorio
comunale sempre nell'ottica di garantire un elevato standard di vivibilita del nostro territorio da parte di tutta la cittadinanza.

In particolare, la gestione del bilancio 2024 si caratterizza per I'adesione ai punti che seguono:

) sostanziale rispetto delle previsioni per le diverse voci di spesa;

) mantenimento degli standard in linea con le voci di spesa come definiti dagli organi comunali;
° aumento degli standard di erogazione dei servizi offerti alla comunita;

° aumento del rapporto quali/quantitativo dei servizi offerti.

Struttura della Societa

L'Azienda Comunale Multiservizi S.r.l. € stata costituita dal Comune di Atripalda in data 31/05/2023, con Atto Costitutivo
redatto dal Notaio Romana Capaldo Rep. n. 24453 Raccolta n. 11156, registrato in Avellino in data 08/06/2023 al n. 3256

quale ente strumentale, per la gestione di settori fondamentali della collettivita Atripaldese.

L'ACM S.r.l. & una societa in house del Comune di Atripalda, dotata di personalita giuridica, di autonomia imprenditoriale e
di proprio statuto, approvato dal Consiglio Comunale. La finalita istituzionale dellACM S.R.L. consiste nella produzione di
attivita e servizi per la comunita di Atripalda e nello sviluppo imprenditoriale, anche in relazione alle aree contigue, secondo i
criteri di efficienza, efficacia e di qualita degli stessi art. 144 del Tuel, Lgs. N. 267/2000 come modificato dall'art 74 del Digs
n. 118 del 2011 stabilisce che I'Azienda e I'Ente proprietario confermano la loro attivita a criteri di efficacia, efficienza ed
economicita ed hanno l'obbligo dell'equilibrio economico, considerando anche i proventi derivanti dai trasferimenti, fermo

restando, per l'istituzione, I'obbligo del pareggio finanziario.

L'ordinamento ed il funzionamento dellACM S.RL. ¢ disciplinato, altresi, dal proprio statuto.
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Sono Organi Sociali:
- L'Amministratore Unico:
- il Revisore Legale dei conti.

I Comune di Atripalda conferisce il capitale sociale, determina le finalita e gli indirizzi, approva gli atti fondamentali, esercita

la vigilanza tramite il controllo analogo, verifica i risultati della gestione, provvede alla copertura degli eventuali costi sociali.

Andamento della Gestione

Principali Dati Economici
Il Conto Economico riclassificato della Societa confrontato con quello dell'esercizio precedente ¢ il seguente

(in Euro):

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Ricavi netti 556.786 177.083 0
Costi esterni 70.570 34.346 0
Valore Aggiunto 486.216 142.737 0
Costo del lavoro 473.629 128.111 0
Margine Operativo Lordo 12.587 14.626 0
Qg;c;gtr?;nnfgrﬁlt,i svalutazioni ed altri 10.820 4.124 0
Risultato Operativo 1.767 10.502 0
Proventi e oneri diversi 0 0 0
Proventi e oneri finanziari -436 -109 0
Risultato Ordinario 1.331 10.393 0
Componenti straordinarie nette 476 -26 0
Risultato prima delle imposte 1.807 10.367 0
Imposte sul reddito 1.657 9.705 0
Risultato Netto 150 662 0

Indicatori Economici

A migliore descrizione della situazione reddituale della Societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di redditivita

confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio precedente.

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
ROE 0.49% 4,41% 0,00%
ROE lordo 5,95% 69,12% 0,00%
ROI 1,65% 24,45% 0,00%
ROS 0,32% 5,93% 0,00%

(*) Nel ROE non é incluso il risultato d’esercizio perché non é ancora capitale permanentemente investito nell'impresa.
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Principali Dati Patrimoniali
Lo Stato Patrimoniale riclassificato della Societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il
seguente (in Euro):

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
ATTIVO
Capitale fisso: 37.016 21.343 0
Immobilizzazioni immateriali 23.577 9.216 0
Immobilizzazioni materiali 12.929 12.127 0
Immobilizzazioni finanziarie 600 0 0
Scorta fissa rimanenze 0 0 0
Capitale circolante: 89.889 64.574 0
Disponibilita 12.581 3.098 0
Liquidita differite 41.073 7.031 0
Liquidita immediate 36.235 54.445 0
CAPITALE INVESTITO 126.995 85.917 o
MEZZI PROPRI E PASSIVITA'
Capitale proprio 30.812 30.661 0
Capitale di terzi: 95.997 55.257 0
Passivita consolidate 26.302 6.251 0
Passivita correnti 69.695 49.006 0
CAPITALE FINANZIATO 128.466 85.918 o

Dallo Stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della Societa (ossia la sua capacita di mantenere

I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

Indicatori Patrimoniali
A migliore descrizione della solidita patrimoniale della Societa si riportano nelle tabelle sottostanti alcuni indici di bilancio
attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di

finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

Per rilevare la correlazione esistente tra il tempo di recupero degli impieghi e il tempo di recupero delle fonti si riportano i

seguenti indicatori:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Margine primario di struttura 11.820 9.318 0

Indice di copertura delle
immobilizzazioni con capitale proprio

Margine secondario di struttura 14.482 15.569 0

Indice di copertura delle
immobilizzazioni con fonti durevoli

0,73 1,44 0,00

1,33 1,73 0,00
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Con riferimento alla composizione delle fonti si riporta il seguente indicatore:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Indice di autonomia finanziaria 2,96 1,80 0,00
Principali Dati Finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2024 & la seguente (in euro):
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Depositi bancari 36.235 54.445
Denaro e altri valori in cassa 0 0
Disponibilita liquide 36.235 54.445 0
Attivita finanziarie che non
L . o L 0 0 0
costituiscono immobilizzazioni
Obbligazioni e obbligazioni convertibili
. 0 0 0
(entro 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento
. 0 0 0
(entro 12 mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 0 0 0
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 0 0 0
mesi)
Anticipazioni per pagamenti esteri 0 0 0
Quota a breve di finanziamenti
Debiti finanziari a breve termine 0 0 0
P05|z_|one finanziaria netta a breve 36.235 54.445 0
termine
Obbligazioni e obbligazioni convertibili
- 0 0 0
(oltre 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento
. 0 0 0
(oltre 12 mesi)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 0 0 0
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12
) 0 0 0
mesi)
Anticipazioni per pagamenti esteri 0 0 0
Quota a lungo di finanziamenti 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0
Posizione finanziaria netta a medio e
. 0 0 0
lungo termine
Posizione finanziaria netta 36.235 54.445 0
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A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, confrontati
con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio precedente:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Capitale Circolante Netto 20.194 15.568 0
Current Ratio 1.29 1,32 0,00
Margine di Tesoreria 7.613 12.470 0
Quick Ratio 1,11 1,25 0,00

Tutto quanto su esposto € utile al fine di rappresentare il bilancio d’esercizio del’anno 2024.

L’occasione & gradita per porgere cordiali saluti.

Atripalda li 23/04/2025

L’Amministratore Unnico
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